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1. Wie zijn wij? 

De Stichting Friends of BUas Fund (FOB) is in oktober 2025 opgericht door het College van Bestuur van 
Breda University of Applied Sciences. FOB biedt een vangnet voor studenten die buiten het wettelijke 
Studentenondersteuningsfonds (SSF) vallen: studenten in acute financiële nood, aspirant-studenten vóór 
inschrijving, en studenten met talent die steun kunnen gebruiken. 

FOB werkt nauw samen met de studentendecanen en de Toetsingscommissie van het SSF. Aanvragen 
worden maandelijks beoordeeld door het bestuur. De stichting heeft geen betaald personeel. 

2. Doelstelling 

FOB ondersteunt (aanstaande) studenten van BUas die in bijzondere omstandigheden verkeren en niet in 
aanmerking komen voor reguliere voorzieningen. Ondersteuning kan bestaan uit een gift, een renteloze 
lening of een vergoeding in natura. FOB richt zich uitsluitend op individuele studenten, niet op groepen, 
projecten of onderzoek. Streeft naar impact over de volle breedte van BUas. 

 b3. Activiteiten 2026 

Directe studentondersteuning FOB verwacht in 2026 tussen de 10 en 15 aanvragen te ontvangen. Op 
basis van de ervaringen met het SSF zijn de meest voorkomende situaties: wegvallen inkomsten door 
mantelzorgverplichtingen, ziekte of oorlogssituaties in thuisland, extra kosten voor studiebenodigdheden 
als gevolg van overmacht en financiële drempels bij deelname aan internationale programma's of 
competities. De gemiddelde ondersteuning per aanvraag bedraagt naar verwachting €1500–€2.500. Het 
bestuur heeft voor 2026 een bestedingsplafond vastgesteld van €20.000 voor directe ondersteuning. 

Fondsenwerving FOB werft actief middelen via donaties van, studenten, medewerkers en relaties van 
BUas, zakelijke sponsoring en evenementen. In 2026 wordt ingezet op het verder vergroten en 
structureren van de donateursrelaties en het vergroten van naamsbekendheid binnen en buiten BUas. 

Evaluatie en doorontwikkeling Het bestuur evalueert jaarlijks de aanvraagprocedure, de 
beoordelingscriteria en de samenwerking met decanen en commissie.  

4. Financieel beleid en vermogensbeheer 

4.1 Inkomsten 2026 

Inkomsten bestaan uit donaties (particulier en zakelijk), sponsoring en eventuele fondsenwerving. 
Minimaal 90% van alle inkomsten wordt besteed aan directe studentondersteuning conform de 
doelstelling; maximaal 10% aan organisatie- en wervingskosten. 
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4.2 Vermogen en reservering 

Het beginsaldo van FOB bedraagt circa €80.000. Dit vermogen wordt als volgt doelgebonden 
aangehouden: 

Reserve Bedrag Doel en tijdpad 

Bestedingsreserve 2026 €20.000 Directe ondersteuning aanvragen lopend jaar 

Projectreserve 2027–2028 €40.000 
Verwachte aanvragen komende twee jaar (10–15/jaar à gem. 
€1500–€2.500); besteding voorzien vóór eind 2028 

Fondsenwervingsreserve €15.000 
Financiering van fondsenwervingsactiviteiten (evenementen, 
campagnes) die op termijn nieuwe inkomsten genereren; 
besteding voorzien in 2026–2028 

Continuïteitsreserve €5.000 
Buffer voor operationele kosten bij tijdelijk wegvallen van 
inkomsten; gebaseerd op anderhalf maal de geraamde jaarlijkse 
organisatiekosten 

FOB hanteert een conservatief bestedingsbeleid. Middelen worden niet tot het maximum ingepland om 
de continuïteit van het fonds te waarborgen. Grote giften (boven €10.000) worden getoetst op 
rechtmatige herkomst en doel. Het bestuur is bevoegd de begroting tussentijds aan te passen op basis 
van beschikbare middelen en actuele behoeften. 

4.3 Beloningsbeleid 

Bestuurders ontvangen geen beloning. Redelijke onkosten worden vergoed op declaratiebasis. 

5. Governance 

Het bestuur bestaat uit minimaal drie onbezoldigde leden, waaronder een voorzitter afkomstig uit het 
College van Bestuur van BUas. De Toetsingscommissie SSF adviseert het FOB-bestuur over ingediende 
aanvragen. De controller van BUas houdt toezicht op rechtmatigheid en doelmatigheid van bestedingen. 

6. Publicatie en verantwoording 

FOB publiceert jaarlijks vóór 1 juli een jaarverslag op de BUas-website en via het ANBI-register van de 
Belastingdienst. Het verslag bevat een financieel overzicht, een geanonimiseerd overzicht van verstrekte 
ondersteuning en een verantwoording van de doelrealisatie. 
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